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黃署長鴻燕、林總幹事啟滄及王秘書長志文等與學員們合照。

108 年漁會新進暨
 技工、工友晉升職員訓練紀實

圖、文 /臺中區漁會 楊翠珍

教育訓練》特別報導

因應社會型態與經濟結構變遷的考驗，漁

會有必要引進新血，以創造競爭利基與優勢，

共同為漁業永續發展努力，中華民國全國漁會

依據各級漁會聘任職員統一考試作業要點第五

點規定漁會新進人員考試至少每四年舉行一

次，升等人員考試每二年舉行一次為原則，藉

由舉辦漁會統一考試徵求優秀專業人才，促進

漁會人力新陳代謝。

在 107 年 9 月 21 日新進暨升等人員統一

考試錄取放榜後。特委託農訓協會於 1 月 14

日至 18 日假沃田旅店 505 教室舉辦 108 年漁

會新進人員暨技工、工友晉升職員（升等）訓

練班第一期，希望藉此讓漁會新進職員認識漁

業與漁會，並熟悉相關政策法規，漁會現況及

內部規範與文化，進而了解漁會使命並凝聚團

隊共識，以培養為健全的漁會人，奠定永續經

營的基礎。

第一天的課程選出學員長、副學員長及兩

位旗手，接著分組選出小組長，上下課還有鈴

聲喔！整體感覺彷彿回到學生時代。鈴………

上課了，第一堂課中華民國全國漁會林啟滄總

幹事講授「全體漁體營運分析與展望」，了解

漁會展望未來，漁會經營將以漁會的社會使命

為基礎，朝社會企業邁進。配合時代脈動，發

漁業署黃鴻燕署長講授臺灣漁業現況與展望。
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揮地區漁業特性，把握重點發展方向，積極服

務漁民，達成漁會任務。

第二堂課是卓越執行企業顧問有限公司張

譯文總經理講授破冰：建構團隊力量，課程透

過自我介紹，認識彼此，也提到一個團隊，聚

在一起只是開始，保持團結才有進展，真正協

力合作則是成功。第三堂課新港區漁會劉淑惠

秘書與大家分享農漁會金融業務，農漁會資訊

共用系統、建構總行與分行模式，有利於新種

業務開發；因整合後規格相容，資訊系統及設

備可有效降低成本。另建構信用部專屬洗錢防

制系統，有利法令遵循，並避免各農漁會重複

投資。第四堂課邀請到新眼光行銷學堂林志成

總經理講授表達技巧培訓，課程提到語言是藉

由具有共同意義的聲音和符號，有系統地溝通

思想和感情，是人類主要溝通的橋樑，因此我

們應該培養自己的口語表達能力，不但對人際

關係上有極大幫助，對事業前途往往更是決定

性的關鍵。

第二天第一堂課邀請到農訓協會王志文秘

書長講授漁會組織與漁會人使命，課程提到斜

槓青年，如今越來越多的年輕人不再滿足「專

一職業」這種無聊的生活方式，而是開始選擇

一種能夠擁有多重職業和多重身分的多元生

活。也提到「連結外界，連結世界」，擺在眼

前的環境是極端氣候直接衝擊的農漁業與平均

年齡愈來愈高的農漁民，還有賴以為生的金融

事業受到激烈的挑戰，「創新者需要密切留意

新興趨勢和電光石火般的現象，這些現象可能

提供重振舊事業或創立新事業的機會。」第二

堂課邀請到孫易新心智圖法培訓機構孫易新執

行長講授心智圖法，心智圖法是一種有效提升

大腦思考與學習力的方法，讓我們很清楚的看

到各種想法與資訊之間的關聯性，這是傳統的

筆記所無法做到的。六個簡單步驟，完成心智

圖：1. 確認核心主題 2. 掌握大綱架構 3. 運用

色彩意涵4.延伸內容細節5.思考彼此關聯6.加

入重點插圖。

第三堂課邀請到彰化區漁會陳諸讚總幹

事講授漁會供銷概說，課程提到漁會供銷魚貨

生產來源、漁會供銷方式及國內批發魚市場概

況……等。總幹事也與大家分享多年來如何營

造漁會，使得年年均能創造突飛猛進的經營佳

績。第四堂課南臺科技大學洪敏莉副教授講授

企劃案撰寫，課程透過分組討論、互相分享，

一個企劃案須有創意，而且要讓人願意聽、聽

得懂、記得住。一份好的企劃書具備的特色：

1. 清楚明瞭（不需經過解說，就能明白內容，

可以執行）2. 精確分析（言之成理）3. 兼具質

化與量化的效益（SMART 原則）4. 符合公司

政策（可行性高）5. 周詳考慮面對的情境（提

出權變計畫）6. 具備差異化（令人驚奇的創

意）。第五堂課邀請到彰化區漁會洪一平秘書

講授漁會行政概說，課程提到漁會功能、漁會

組織及漁會法令規章……等。

第三天早上，外面下著濛濛細雨，大家頂

著寒風，淋著小雨，完成了升旗典禮。接著每

組想出一個動作和秘書長合照，值得一提的是

秘書長很配合哦！不論是什麼動作，他都可以全國漁會林啟滄總幹事講授漁會營運分析與展望。
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和大家一起完成，真是有趣。第一堂課行政院

農業委員會漁業署黃鴻燕署長講授漁業政策，

內容包括：全球漁業現況、臺灣漁業現況（遠

洋漁業、沿近海漁業、養殖漁業）及未來展望。

第二堂課總統府前首席夏進興參事講授

公文實務，教導學員們如何掌握製作公文的要

領，寫出一篇「簡、淺、明、確」的公文，這

對一般業務承辦人是一門重要課題。第三堂課

農訓協會企劃處林大偉處長講授漁會新鮮人應

具備之數位技能，課程與大家分享脫離職業和

身份的拘束，沒有年齡和學歷限制，只有專業

和才藝，不是為了賺更多錢，是為了追求自己

喜歡的事。了解現在科技流行趨勢，如何利用

資訊讓職場工作更豐富。第四堂課中興大學生

物產業管理研究所蔡必焜所長講授漁業環境與

變遷，內容包括：1. 農業生產結構與變化 2. 漁

業生產結構與變化 3. 漁會的推廣功能 4. 休閒

漁業 5. 漁村再生 6. 節慶行銷 7. 魚市場 8. 食農

（魚）教育……等。

第四天第一堂課行政院農委會農糧署胡

忠一署長講授臺灣漁會發展史，有關日治時期

漁業發展與漁業團體演進，中華民國時期的漁

會（包括改組與合併、組織改進與業務開拓及

金融風暴後的漁會）。第二堂課東港區漁會推

廣部王志民主任講授漁會推廣業務，分享執行

推廣工作多年來的經驗，漁會的推廣工作長時

間以來一直擔任政府與漁民之間的溝通橋樑，

政府各項漁業政策得以落實。辦理漁業推廣工

作概況包括漁事、四健及家政。漁業推廣工作

目的：係以加強漁業之教育、研究與推廣，並

協助政府推動漁業發展與加速漁村建設，增加

漁民漁業知識，提高漁民作業技術，以促進漁

業現代化。第三堂課行政院農業委員會漁業

署劉福昇簡任技正講授漁會人必需瞭解法令規

章，內容包括：漁業法、遠洋漁業條例、投資

經營非我國籍漁船管理條例、漁港法、漁會

法……等。

第五天第一堂課 - 評量，這是最令人緊張

的時刻，想起前一天晚上，大家吃飽飯相約一

起到教室複習、互相討論，甚至也有同學們將

上課所作的筆記直接 Line 到群組上分享，目的

就是希望大家都能夠順利通過測驗。課程進入

尾聲，最後一堂課凡止文創有限公司設計徐璽

總監講授美學養成，這門課目的使學員了解品

牌設計對於商品價值之重要性，學習如何透過

商品設計美感來刺激消費者購買意願，並進一

步透過學習商品組合及商品陳列藝術來提升漁

產品銷售。

5 天的訓練課程終於結束了，回顧這幾天

上課情形的影片，心情很複雜，既開心又不捨，

開心的是終於可以拿到結業證書了，不捨的是

短短相處幾天的同學們，就要各自回歸到自己

的工作崗位上，珍惜共同學習日子。在此感謝

全國漁會及農訓協會精心安排的課程，獲益良

多。最後，108 年漁會新進人員暨技工、工友

晉升職員（升等）訓練班第一期在結業式劃下

句點，同學們，期待再相聚喔！

行政院農委會農糧署胡忠一署長講授臺灣漁會發展史。
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