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日本東京都豐洲市場規劃概要介紹（上）
圖、文 /財團法人臺灣漁業及海洋技術顧問社 蔡政南

》魚市場專題報導

壹、計畫緣起
日本東京都築地市場是一座公營批發市

場，為東京都政府設置的中央批發市場之一，

也是日本最大的水產品批發市場，其規模與知

名度舉世週知，不只是東京地區，也是日本全

國首屈一指的批發市場。然而設立於 1935 年

東京都中央區的築地市場，由於建築與設施老

舊，且腹地狹窄，已不敷市場未來發展需求，

於是東京都政府與築地市場的業者在 2004 年

成立新市場建設協議會，並於同年7月擬定『豐

洲新市場基本計畫』，預定將築地市場的業務

遷移至豐洲新市場，於 2015 年 7 月 17 日，

東京都政府與築地市場的水產品、蔬果批發、

中盤商和零售業等代表協調後，決定新市場定

名為「豐洲市場」（如圖 1 至圖 3），於 2018

年 10 月 11 日順利搬遷至豐洲市場。

貳、築地市場的現狀與課題

築地市場是結合水果蔬菜及水產品的批發

市場，面積為 23 公頃 （如圖 4），每年處理

（圖 1）日本東京都豐洲市場規劃鳥瞰圖。（資料來源：東京都
中央批發市場）

（圖 2）日本東京都豐洲市場空照圖。（2016 年 5 月）（資料
來源：東京都中央批發市場）

（圖 3）豐洲市場外觀。（2016 年 5 月）（資料來源：東京都
中央批發市場）
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數量高達 100 萬噸，交易金額達 6 千億日元，

是日本最大的中央批發市場，以及市民食材重

要的的供應場所，供應首都圈近 40％的數量，

也是流通運銷集散的重要據點，佔日本全國批

發市場中相當重要的地位。但是築地市場於昭

和 10 年（1935 年）開始營運時，當初以供應

東京都 600 萬人口的需求來建造，營運至今的

築地市場，面臨以下幾個需要解決的課題，限

制了市場的發展。

（1）因應批發市場運銷環境的變化，為建

構對應的運銷系統，加強衛生管理，承銷人要

求提供加工配送等附加的服務價值，以目前的

市場用地面積，已無充足的腹地可供運用。（2）

因為原有市場腹地狹窄，為了處理龐大的運銷

數量，車輛進出增加，造成市場內外的違規停

車，阻礙市場周邊道路，影響交通與城市景觀。

（3）如以改建的方式更新，在市場經常性的施

工，會造成長期市場功能低落，對業務運作的

影響很大，在現今原有的場地進行改善工程是

相當困難的。因此，東京都政府才有提出興建

新市場，來解決築地市場目前所面對問題。

參、建設新市場的必要性
為了實現市場資訊化，運銷的效率化，強

化環境衛生，預見下一個世紀，新市場的機能

為首都圈生鮮食品運銷的重要核心市場，而築

地市場需要重新開始，興建一個展新的市場。

從生產者到消費者，推廣飲食文化及情報機能，

外食及調理加工食品的增加，飲食型態的改變，

對應要求加工及配送等附加價值機能。為了因

應現在東京都建設新市場需求，於是在平成 13

年 12 月（2001 年）核定「東京都批發市場整

備計畫 （第 7 次）」，決定遷移至豐洲預定地 

（如圖 5）。

建設新市場的要求為：（1）可提供大規

模建設用地；（2）位於消費地現有住宅街區的

外圍地區；（3）位於良好的交通運輸條件；（4）

與現有商圈距離近，可維持築地市場原有的機

能，維持現有營運的業務。經過計畫評估，豐

洲市場預定地皆滿足以上各項條件，為最適合

遷建的地點。

肆、批發市場運銷環境的變化
批發市場的功能是擔任生鮮食品原料交易

及流通的中心，為生產端與消費端的重要橋樑

樞紐，到目前為止，在批發市場在經營上面臨

（圖 4）築地市場面積為 23 公頃，目前面臨用地使用飽和，腹
地不足，影響交通與城市景觀等問題。（資料來源：東京都中
央批發市場）

（圖 5）東京築地市場將遷移至 2.3 公里外的豐洲新市場。（資
料來源：東京都中央批發市場）

20



專題報導 魚市場

以下幾個問題：（1）面對市場流通環境的變化，

反應遲緩；（2）因直銷及生鮮超市從直接產地

採購，傳統批發市場交易處理量的減少；（3）

各市場間價格差異變大，運銷競爭力降低。傳

統批發市場面對這些問題，營運已經達到了一

個關鍵的轉折點。

由於全球化與資訊情報技術的進步，在社

會經濟形勢的變化已經對生鮮食品原料的流通

產生顯著的影響。此外，新鮮食品原料的生產，

流通，零售，以及消費者的需求，圍繞傳統批

發市場的經營環境也發生了變化，在營運管理

方面，面對這些新的市場發展，傳統批發市場

需要加強及提升服務效能，以因應市場運銷環

境的變化。

一、全球化的發展和資訊情報技術的進步

由於貿易法規管制的放寬，以及生產流通

技術的提升，外資及大型資本的投入，生鮮食

品原料進口增加，資訊情報技術的進步與活用

網際網路，出現的新型態的商業模式。

二、生產與供給的變化

生產者團體的組織化及大型化，強化價格

形成機制，而多樣化的消費者需求，也影響產

品的供應與流通。

三、流通管道的多元化

低溫物流運送技術的進步及交通網絡的擴

大，影響原有傳統市場流通管道，透過網際網

路從生產者直接購買，形成多元化的運銷管道，

擴大了原有市場以外的運銷通路。

四、零售業的變化

因大型量販業者的競爭激烈，使得傳統市

場零售商規模縮減等，產生許多新型態以折扣

促銷的零售業者，零售業的市場生態已發生

變化。

五、飲食習慣改變

因少子化、高齡化及單人家庭的增加，生

活方式多樣化，如調理食品及外食消費的增加

等，改變了傳統的飲食習慣，因應消費者的需

求 需強化商品加工包裝及小份量包裝的服務機

能 （如圖 7）。

六、關心食品安全和環境問題

消費者關心食品安全性和產品的生產資

訊，越來越注重運銷過程的品質管制及溫度管

理，食品安全衛生管理等相關問題與對策。

（圖 6）豐洲新市場為首都圈生鮮食材運銷的樞紐，從全國各
產地及從世界各地的水產品，經中央批發市場交易，再轉運至
週邊的零售市場。（資料來源：東京都中央批發市場）

（圖 7）因應消費者的需求 強化商品加工包裝及小份量包裝的
服務機能。（資料來源：東京都中央批發市場）
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