
賴清德總統頒發全國模範漁民獎章，表揚陳皇誠卓越貢獻。

「澎湖人對海，總有一份難以言說的熟悉感。」談起自己與海的
關係，陳皇誠這麼說。114 年模範漁民陳皇誠的父親是澎湖人，家族
最初做的是水產加工，後來其父親為了掌握原料來源，在朋友建議下
買下第一艘中古遠洋漁船，家族便開始進入遠洋漁業這個領域。

漁船靠岸漁港  志向逐漸堅定
前鎮漁港早年的工作環境，並不如一般人想像中的乾淨舒適。船

員、卸貨工人來來去去，空氣裡瀰漫著散不去的鹹腥味與汗水味。那
年才十六、七歲的陳皇誠在港邊看著一艘艘漁船入港，心中想法油然
而生，「當時我就覺得，遠洋漁業應該是我未來的終身志業。」

陳皇誠家族事業頂峰時期曾經有 7 艘遠洋漁船，後來因為經營上
的低潮，陸續轉賣 5 艘，只留下 2 艘重新開始。那段時間，他第一次
感受到大自然是不可預測的，漁況也不會永遠按照漁民的期望發展。

漁況好的時候，漁民便容易想著擴張；但海況一變，原本的計畫
就可能全部改寫。這場低潮，也讓陳皇誠意識到企業經營不能只想著
擴大自己的版圖，還必須看清楚自己的財務狀況、產業未來走向，不
能只是一昧地往前衝，而是要先站穩腳步，再思考下一步。
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帶領魷秋產業向前走，
推動漁業永續的實踐者—

全國模範漁民陳皇誠
圖、文 / 漁業廣播電臺 王煒如

漁業署署長王茂城與全國模範
漁民陳皇誠合影。
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魚捕回來後  挑戰才真正開始
正因為經歷漁況與市場的起伏，陳皇誠後

來思考的問題，不再只是「如何把魚捕回來？」
而是「魚捕回來之後呢？」

這 個 問 題， 把 他 帶 回 到 自 己 最 熟 悉 的 水
產加工。陳皇誠說，過去魷魚漁況好時，漁獲
量大，價格相對低，有一年魷魚價格約每公斤
28 元，隔年漁況不好，價格一路漲到 50 元，
漁季結束時更是來到 80 多元。陳皇誠不禁想，
如 果 當 時 有 冷 凍 倉 儲， 情 況 或 許 就 能 有 所 不
同。於是，他開始投入冷凍倉儲與加工事業，
希望在捕撈之外，替漁獲留下更多後續發展的
空間。

過去臺灣遠洋漁業不少漁獲出口海外後，
往往由當地完成後續加工與銷售，臺灣多半停
留在捕撈與原料供應的角色。陳皇誠因此開始
思考，若能將加工環節留在臺灣，讓漁獲不只
是以原料形式出售，而是透過加工創造更多元
的產品與市場價值，也能讓一尾魚所蘊含的價
值不只停留在海上。於是，他開始導入自己熟
悉的水產加工。加工廠從規劃開始，便依照歐
美標準設計，將人流、物流與氣流等環節納入
考量。漁獲回港後經規格分類、急速冷凍，再
送入冷凍倉儲保存。

當永續不再只是口號
而是產業界長期發展走向

接任魷秋公會理事長後，陳皇誠面對的，就
不再只是自己公司的事情。而「西南大西洋魷釣
漁業改進計畫」（FIP），便是其中一項重要工作。
陳 皇 誠 說， 最 初 推 動 FIP， 是 希 望 讓 臺 灣 魷 釣 產
業逐步朝向國際永續漁業標準前進，但真正要讓
產業一起改變，並不是把理想說出口就夠了。

陳皇誠很清楚，永續是一個很好的長期理念，
但卻不是一個容易讓業者立刻行動的理由。當時
市場並沒有要求魷魚、秋刀魚一定要取得相關認
證，若只是告訴公會會員是為了永續、為了國際
競 爭 力， 未 必 能 讓 大 家 願 意 投 入 參 與。 所 以， 他
換了個角度，從會員看得見的實際利益出發，將
參與 FIP 與福克蘭群島合作等實際誘因連結，讓
會員知道參與後可能獲得的好處。最後，共有 70
多艘船參與，甚至超過他原本預期的數量。

那一次，也讓他更加確定，產業的改變從來
不是一個人走得快就夠了，而是要讓更多人願意
一 起 往 前。 對 陳 皇 誠 而 言， 與 其 從 大 道 理 談 起，
不如先讓大家看見「為什麼值得做」，當改變的
意義被理解，也看見實際的好處，才有可能讓更
多人願意參與，從一個人的想法，慢慢成為整個
產業共同走的路。

2024 漁業與人權國際論壇合照。
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海上生活的人  
也應該被放進永續裡

對陳皇誠而言，永續從來不是只有魚這麼

簡單。船員長時間生活在海上，船上的生活條

件同樣重要。這幾年，魷秋公會積極輔導會員

漁船裝設 Wi-Fi，並在船上提供廁所、淡水，

此 外， 公 會 也 注 重 船 員 居 住 的 生 活 空 間。 目

前，生活環境符合國際勞工組織（ILO）勞工

居住標準，每 8 人配置 1 間廁所，每艘船每天

約有 10 噸淡水造水量，供飲用、洗澡及洗衣

使用；薪資福利也逐步朝 ILO 海事船員薪資標

準靠攏。

安 全 同 樣 不 能 省 略， 公 會 要 求 船 員 作 業

中 必 須 配 戴 安 全 帽 與 救 生 衣， 如 在 高 空 工 作

則必須繫纜繩防止墜落。這些都是海上作業需

要注意的基本防護。陳皇誠說「海很大，船上

的空間卻有限，那我們就盡量利用這有限的空

間去改善，讓船員們居住起來可以更加舒服一

點。」這些看似不起眼的改變，卻是船員每天

生活都會遇到的實際需求。

前鎮漁港老舊漁船退場  
讓留下的人更有力量

在 陳 皇 誠 擔 任 理 事 長 任 內， 最 大 的 推 動

改革便是老舊漁船退場。前鎮漁港投入大量資

源進行改建，陳皇誠注意到，港區內仍停放著

一些沒有出港作業的老舊漁船。對公會而言，

減船代表會員減少、會費也會減少，但他仍認

為，若漁船沒有繼續經營，就應該讓這些漁船

退場。這樣一來，港區才能留下更多空間給真

正需要作業的船舶，也讓仍在經營的業者，有

機會把資源投入漁船設備、人權與安全。

同樣的思考，也延伸到節能減碳。部分秋

刀 魚 船 逐 步 將 過 去 較 耗 能 的 燈 具 改 為 LED 燈

具，雖然初期需要投入不少成本，但長期也能

降低能源使用、減少營運支出。

讓產業走向更完整的一條路
從 捕 撈 到 加 工， 冷 凍 倉 儲 到 市 場， 陳 皇

誠始終在思考同一件事情——如何讓臺灣的漁

業，不只是把魚捕回來，而是把更多價值留在

上  陳皇誠於 2024 漁業與人權國際論壇中發言。
下  魷秋公會、鮪魚公會與印尼漁工工會 (SPPI) 簽訂「促進船員合宜工
      作條件與產業永續發展團體協約」。

臺灣。陳皇誠認為，永續漁業最後的目標是讓
生產、消費、捕撈達到三贏的狀態，讓原料留
下價值，產業持續穩定發展。

一尾魚從海裡來，最後走上餐桌，在過程
中所經歷的加工，才正是其翻轉價值的重要一
環，陳皇誠正在做的，就是讓這段路走得更加
完整。

從十六、七歲投入遠洋漁業，到經歷家族
船隊從 7 艘縮減至 2 艘，再重新思考產業的下
一步，一路走來，陳皇誠始終沒有離開「海」
這個起點。只是現在的他，看見的海，比年輕
時更遠一些。他看見的不只是一艘艘出海捕魚
的船，而是漁獲回港後的加工、倉儲與市場，
還有船上工作的人及產業永續與未來。
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